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Os principais serviços da CONSULAI 
incluem:

INOVAÇÃO | CREDIBILIDADE | RIGOR

• Iniciámos a nossa atividade em março de 2001, e somos hoje, com
enorme orgulho, a empresa de referência na prestação de serviços de
consultoria no mundo rural em Portugal

• Temos, atualmente, mais de 1.850 clientes, incluindo organizações
nacionais e estrangeiras, com quem estabelecemos parcerias de longo
prazo

• Procuramos estar na natureza da atividade dos nossos clientes e
acreditamos que fazemos a diferença na criação de valor sustentável dos
seus negócios

• A CONSULAI assume cada vez mais um papel dinâmico e de referência
nos sectores agrícola, agroindustrial e florestal em Portugal, baseando a
sua atuação em relações de parceria de longo prazo, proximidade e
confiança com os seus clientes. Estas relações assentam sempre no
cumprimento dos valores da empresa:

Apresentação
CONSULAI

Investimento Estratégia Inovação

Comunicação Sustentabilidade
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Agenda

• Desígnio europeu

• Retrato setorial

• Principais desafios setoriais

• Grupos Operacionais

• Notas finais
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Desígnio Europeu
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• Excelência científica reconhecida

✓25% das publicações científicas globais

• Baixa conversão em inovação aplicada e valor económico

• Distância (crítica!) entre conhecimento e mercado

Europa | Contexto

Evolução do Desempenho Inovador da UE e dos seus 
Principais Concorrentes

Número de “Unicórnios” Ativos

Fonte: The future of European competitiveness (Relatório Draghi)
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• EUA: Apoios massivos

• China: Liderança em tecnologias críticas

• Ásia: Agilidade e foco em resultados nos modelos público-privados

Mundo | Um Ritmo Alucinante

Intensidade de I&D, em % do PIB, por Fonte de 
Financiamento

A Posição da UE no Domínio das Tecnologias Complexas 
(Digitais e Verdes)
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• Financiamento fragmentado e regulação complexa

• Acesso difícil a capital de risco

• Falta de mercado único de inovação

Europa | Obstáculos Internos

Investimento de Capital de Risco por Fase de 
Desenvolvimento

Distribuição das Universidades por Qualidade

Fonte: The future of European competitiveness (Relatório Draghi)

• Défice de competências tecnológicas (IA, cibersegurança, 
cloud)

• Fuga de “talento” para mercados mais dinâmicos

• Urgência na requalificação e formação técnica
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Investimento Privado (esq.) 
e Público (dir.), em Inovação

Fonte: The future of European competitiveness (Relatório Draghi)

• Criar mercado único europeu para inovação

• Simplificar o acesso a financiamento

• Aumentar financiamento (pacote anual de 750 
a 800 mil milhões €)

• Fomentar ligação entre ciência e indústria

• Formação em competências emergentes

Europa | Recomendações
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• Inovação é condição essencial para competitividade

• Sem inovação aplicada, Europa perderá relevância global

• Década decisiva para reposicionar a UE

Investir em Inovação

Europa | Conclusão

“Investir em Inovação é Investir na Autonomia Estratégica da Europa.”

Fonte: The future of European competitiveness (Relatório Draghi)
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Retrato Setorial
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Rendimento Empresarial Agrícola, mais Salários, por Unidade de Trabalho Anual (UTA)

Retrato Setorial | Rendimento

Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal

71,3%
da UE

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberstate=Portugal
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Produtividade do Trabalho na Agricultura (VAB/UTA)

Retrato Setorial | Produtividade do Trabalho

50,8%
da UE

Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberstate=Portugal
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Distribuição do VAB ao Longo da Cadeia de Valor (milhões de euros) e % Associada à Produção

Retrato Setorial | Cadeia de Valor

Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal

7% LU
56% RO

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberstate=Portugal
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Emissão de GEE da Agricultura (1.000 ton CO2 eq e % das Emissões Totais)

Retrato Setorial | Adaptação e Mitigação às AC

Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberstate=Portugal
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Teor Médio de Carbono Orgânico no Solo (g/kg) (2009-2018)

Retrato Setorial | Adaptação e Mitigação às AC

Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal

1,7% PT

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberstate=Portugal
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Índice de Aves nas Terras Agrícolas (FBI), em PT e UE (2000 = 100)

Retrato Setorial | Perda de Biodiversidade

Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberstate=Portugal
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Índice de Pobreza em Portugal e na UE (%)

Retrato Setorial | Promover o Crescimento das Zonas Rurais

Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberstate=Portugal
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Número Total de Camas Turísticas em Portugal por Tipo de Região

Retrato Setorial | Promover o Crescimento das Zonas Rurais

Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberstate=Portugal
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% de Despesas Realizadas em I&D para Cooperação-PEI e Transferência de Conhecimentos

Retrato Setorial | Partilha de Conhecimento, Inovação e Digitalização

1,1% 
PT

Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/CountryFactsheets/CountryFactsheets.html?memberstate=Portugal
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Principais Desafios Setoriais
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Portugal | Principais Desafios para o Setor

• Mudança climática e resiliência

• Sustentabilidade produtiva

• Transição digital e tecnológica

• Gestão do conhecimento

• Atração e retenção de talento
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Mudanças Climáticas e Resiliência

Anomalias da Temperatura Média Anual em Relação à 
Normal 1981-2010

Anomalias da Precipitação Anual em Relação à Normal 
1981-2010
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Desafios | Mudanças Climáticas e Resiliência

• Adaptação de culturas e espécies

• Gestão da água e riscos (pragas, fogos)

• Sistemas mais resilientes e 
diversificados
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Sustentabilidade Produtiva
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Evolução do Coeficiente de Uniformidade de Rega (%),
em Regantes Controlados pelo COTR – Medida UEA

Fonte: COTR (2024)
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Evolução 
Tecnológica

Evolução 
Política

Sociedade
Alterações
Climáticas
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15 000 m3/ha/ano

Sustentabilidade Produtiva
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Sistemas de Regadio Tradicionais

Por Gravidade

Sistemas de Regadio mais Evoluídos

Sob Pressão

1960

Mão-de-obra

Eficiência

4 000 m3/ha/ano

2020

Fonte: FENAREG (2024)
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Sustentabilidade Produtiva
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Desafios | Sustentabilidade Produtiva

• Produzir mais com menos recursos

• Redução de fatores de produção e do 
impacto ambiental

• Valorização de resíduos e subprodutos



22-04-2025 | Inovação: Que Desafios se Colocam ao Setor Agroflorestal Nacional para a Próxima Década? | Pedro Santos consulai.comconsulai.com

28

Desafios | Transição Digital e Tecnológica
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• Agricultura e silvicultura de precisão

• Big data, IA, sensores, satélites

• Capacitação e acesso a tecnologia ainda com 
muitas limitações

Fonte: Relatório sobre o Estado da Aplicação das Novas Tecnologias à Vida Humana 2023

Algumas tecnologias aplicáveis à 
agricultura, de acordo com o seu grau de 

maturidade
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Desafios | Gestão do Conhecimento

• Falta de ligação entre ciência e prática

• Centros de Competência e CoLaBs com 
potencial

• Necessidade de extensão técnica eficaz e 
capacitada

Visão Geral do AKIS Nacional
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Desafios | Atração e Retenção de Talento

• Falta de atratividade para os jovens

• Dinamização das zonas rurais

• Profissionalização e reconhecimento 
social
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consulai.com

Grupos Operacionais
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Grupos Operacionais | Porque Valem a Pena?

• Aplicação direta de soluções

• Geração de valor coletivo

• Criação de redes de inovação no terreno

• Modelo comprovado e gerador de 
confiança
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Grupos Operacionais | Desafios

• Menos burocracia

• Garantir a continuidade de 
iniciativas/projetos

• Necessidade de avaliação de impacto

• Potencial para serem escalados e 
potenciarem a adoção por mais agentes 
do setor
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• Inovação como motor do setor agroflorestal

• GO como aceleradores com impacto real

• Estamos num momento particular para atuar nos drivers da mudança

Notas Finais

Se a inovação é o motor, os GO têm de ser o acelerador
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“A melhor maneira de prever o 
Futuro é Criá-lo”.

                                                                                                                       
Peter Drucker

Notas Finais | O Futuro
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consulai.com

CAE 70220        NIF 505223260E consulai@consulai.com

Fundão

Av. Eugénio de Andrade, Lote 41

Loja 4, 6230-291 Fundão

T +351 275 248 452

Beja

Rua Manuel António de Brito

Nº 2, 1º B, 7800-544 Beja

T +351 284 098 214

Lisboa

Rua da Junqueira, 61 G

1300-342 Lisboa

T +351 213 629 553

ORADOR

Pedro Santos

E psantos@consulai.com


	Diapositivo 1
	Diapositivo 2
	Diapositivo 3
	Diapositivo 4
	Diapositivo 5
	Diapositivo 6
	Diapositivo 7
	Diapositivo 8
	Diapositivo 9
	Diapositivo 10
	Diapositivo 11
	Diapositivo 12
	Diapositivo 13
	Diapositivo 14
	Diapositivo 15
	Diapositivo 16
	Diapositivo 17
	Diapositivo 18
	Diapositivo 19
	Diapositivo 20
	Diapositivo 21
	Diapositivo 22
	Diapositivo 23
	Diapositivo 24
	Diapositivo 25
	Diapositivo 26
	Diapositivo 27
	Diapositivo 28
	Diapositivo 29
	Diapositivo 30
	Diapositivo 31
	Diapositivo 32
	Diapositivo 33
	Diapositivo 34
	Diapositivo 35
	Diapositivo 36

