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Apresentacao
CONSULAI

Inicidmos a nossa atividade em margo de 2001, e somos hoje, com
enorme orgulho, a empresa de referéncia na prestacdo de servigos de
consultoria no mundo rural em Portugal

Temos, atualmente, mais de 1.850 clientes, incluindo organizacdes
nacionais e estrangeiras, com quem estabelecemos parcerias de longo
prazo

Procuramos estar na natureza da atividade dos nossos clientes e
acreditamos que fazemos a diferenca na criagdo de valor sustentavel dos
seus negocios

A CONSULAI assume cada vez mais um papel dinamico e de referéncia
nos sectores agricola, agroindustrial e florestal em Portugal, baseando a
sua atuacdo em relagdes de parceria de longo prazo, proximidade e
confianga com os seus clientes. Estas relagdes assentam sempre no
cumprimento dos valores da empresa:

INOVACAO | CREDIBILIDADE | RIGOR

Os principais servicos da CONSULAI
incluem:

& @

Investimento Estratégia Inovagao

&
éﬂ L

Comunicagao Sustentabilidade
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Agenda

* Designio europeu
* Retrato setorial
* Principais desafios setoriais

* Grupos Operacionais

Notas finais
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Europa | Contexto

* Exceléncia cientifica reconhecida
v'25% das publicac¢des cientificas globais

* Baixa conversao em inovacao aplicada e valor econdmico

* Distancia (critica!) entre conhecimento e mercado

Evolugao do Desempenho Inovador da UE e dos seus
Principais Concorrentes
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Fonte: The future of European competitiveness (Relatério Draghi)
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Mundo

| Um Ritmo Alucinante

* EUA: Apoios massivos

* China: Liderangca em tecnologias criticas

« Asia: Agilidade e foco em resultados nos modelos publico-privados

Intensidade de 1&D, em % do PIB, por Fonte de
Financiamento

A Posicdo da UE no Dominio das Tecnologias Complexas
(Digitais e Verdes)

Business

Gavernment
Higher education and FNP-
RoW

EU

3E

Chinat

Technology Complexity Index

Internet of Things

Artificial Intelligence
Cryptography and distributed ledger technology
Cybersecurity

Cloud and Edge Computing
Quantum Computers
Hydropower

Geothermal energy
Nuclear energy

Solar energy

Battery technology
Biofuels

Wind energy

Hydrogen

Green transports

®cn
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Europa | Obstaculos Internos

* Financiamento fragmentado e regulacao complexa
* Acesso dificil a capital de risco

* Falta de mercado unico de inovacgao

Investimento de Capital de Risco por Fase de
Desenvolvimento

USD billion, 2023

My B

Seed Early stage Later stage

* Défice de competéncias tecnoldgicas (lA, ciberseguranca,
cloud)

* Fuga de “talento” para mercados mais dinamicos

* Urgéncia na requalificacdao e formacgao técnica

Distribuicdao das Universidades por Qualidade
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Fonte: The future of European competitiveness (Relatério Draghi)
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Europa | Recomendagbes

Investimento Privado (esq.)

e Publico (dir.), em Inovagao

* Criar mercado Unico europeu para inovacao
» Simplificar o acesso a financiamento :E:E.D.Le..w.m.nem.m,.m,mmm,mm Redmvenmen s -
* Aumentar financiamento (pacote anual de 750
a 800 mil milhdes €) s
* Fomentar ligagao entre ciéncia e industria
* Formagcdo em competéncias emergentes

Fonte: The future of European competitiveness (Relatério Draghi)
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Europa | Conclusdo

Investir em Inovacao

“Investir em Inovacao é Investir na Autonomia Estratégica da Europa.”

* Inovacao é condig¢ao essencial para competitividade
* Sem inovag¢ao aplicada, Europa perdera relevancia global

* Década decisiva para reposicionar a UE

Fonte: The future of European competitiveness (Relatério Draghi)
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Retrato Setorial | Rendimento

Rendimento Empresarial Agricola, mais Salarios, por Unidade de Trabalho Anual (UTA)
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Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal
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Retrato Setorial | Produtividade do Trabalho

Produtividade do Trabalho na Agricultura (VAB/UTA)
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Retrato Setorial | Cadeia de Valor

Distribuicdao do VAB ao Longo da Cadeia de Valor (milhdes de euros) e % Associada a Producgao
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Retrato Setorial | Adaptacdo e Mitigacdo as AC

Emissao de GEE da Agricultura (1.000 ton CO2 eq e % das Emissdes Totais)
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Retrato Setorial | Adaptacdo e Mitigacdo as AC

Teor Médio de Carbono Organico no Solo (g/kg) (2009-2018)
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Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal
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Retrato Setorial | Perda de Biodiversidade

Indice de Aves nas Terras Agricolas (FBI), em PT e UE (2000 = 100)
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Retrato Setorial | Promover o Crescimento das Zonas Rurais
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Retrato Setorial | Promover o Crescimento das Zonas Rurais

Numero Total de Camas Turisticas em Portugal por Tipo de Regido
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Retrato Setorial | Partilha de Conhecimento, Inovagdo e Digitalizacdo

% de Despesas Realizadas em 1&D para Cooperacao-PEl e Transferéncia de Conhecimentos
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Fonte: Eurostat | Analytical Factsheet - Portugal
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Portugal

| Principais Desafios para o Setor

Mudanca climatica e resiliéncia
Sustentabilidade produtiva
Transicao digital e tecnologica
Gestao do conhecimento

Atracao e retencao de talento

Condicdes de mercado

Tecnolegia acessivel

Pressdo regllatdria

Negkssidade

Conectividade efsagp

pénto inteligente

Geragdo de talento

21
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Mudancas Climaticas e Resiliéncia

[:53

()

ANOMALIAS DA TEMPERATURA MEDIA DO AR (°C)
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Anomalias da Temperatura Média Anual em Relagao a

Normal 1981-2010

Anomalias da temperatura média anual em relagdo a normal 1981-2010
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Desafios | Mudancas Climaticas e Resiliéncia

ArCTiC region Auanuc region VIOUTILaIT Tegions
~ Va . Temperature rise much larger than Increase in heavy precipitation events Temperature rise larger than European
[ ) global average Increase in river flow average
a p a g a O e C u u ra S e e S p e C I e S Decrease in Arctic sea ice coverage Increasing risk of river and coastal flooding Decrease in glacier extent and volume
Decrease in Greenland ice sheet Increasing damage risk from winter storms Upward shift of plant and animal speci
Decrease in permafrost areas Decrease in energy demand for heating High risk of species extinctions
Increasing risk of biodiversity loss Increase in multiple climatic hazards Increasing risk of forest pests

~ V4 . Some new opportunities for the exploitation Increasing risk from rock falls and
) of natural resources and for sea transportation landslides
e S a O a a g u a e r I S C O S p ra ga S O g O S Risks to the livelihoods of indigenous peoples Changes in hydropower potential
’ Decrease in ski tourism
Boreal region

R Increase in heavy precipitation events
Coastal zones and regional seas . " .
Decrease in snow, lake and river ice cover

. . e e
[ Sea level rise Increase in precipitation and river flows Con(ineﬂfal reglon
Increase in sea surface temperatures Increasing potential for forest growth Increase in heat extremes

Increase in ocean acidity and increasing risk of forest pests Decrease in summer precipitation
. . . Northward migration of marine species Increasing damage risk from winter storms Increasing risk of river floods
d I Ve rS I fl C a d O S Risks and some opportunities for fisheries Increase in crop yields Increasing risk of forest fires
Changes in phytoplankton communities Decrease in energy demand for heating Decrease in economic value of forests
Increasing number of marine dead zones Increase in hydropower potential Increase in energy demand for cooling
Increasing risk of water-borne diseases Increase in summer tourism

Mediterranean region

Large increase in heat extremes

Decrease in precipitation and river flow

Increasing risk of droughts

Increasing risk of biodiversity loss

Increasing risk of forest fires

Ir d ition b 1 different water users
Increasing water demand for agriculture

Decrease in crop yields

Increasing risks for livestock production

Increase in mortality from heat waves

Expansion of habitats for southern disease vectors
Decreasing potential for energy production

Increase in energy demand for cooling

Decrease in summer tourism and potential increase in other seasons
Increase in multiple climatic hazards

Most economic sectors negatively affected

High vulnerability to spillover effects of climate change
V \’ from outside Europe
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Sustentabilidade Produtiva

Evolucao

Evolucao
Politica

Tecnoldgica
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T
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Climaticas

Evolucdo do Coeficiente de Uniformidade de Rega (%),
em Regantes Controlados pelo COTR — Medida UEA

2015
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2021

2023
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Fonte: COTR (2024)
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Sustentabilidade Produtiva

Sistemas de Regadio Tradicionais

Sistemas de Regadio mais Evoluidos

Por Gravidade

1960

15 000 m3/ha/ano

v

Sob Pressao

+ Eficiéncia

EE \30-de-obra

4 000 m3/ha/ano

Fonte: FENAREG (2024)
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Sustentabilidade Produtiva

Pesticide use per hectare of cropland, 1990 to 2020

Average pesticide application per unit of cropland, measured in kilograms per hectare.
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Portugal
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Data source: Food and Agriculture Organization of the United Mations OurWorldinData.org/pesticides | CC BY

Our World
in Data
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Nitrogen fertilizer use per hectare of cropland, 1961 to 2020

Application of nitrogen fertilizer, measured in kilograms of total nutrient per hectare of cropland.

Our World
in Data

100 kg

European Union (27) (FAQ)
80 kg

60kg Portugal

40 ke

20kg

0] kg l T T T T T l
1961 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Data source: Food and Agriculture Organization of the United Mations OurWorldinData.org/fertilizers | CC BY
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Desafios | Sustentabilidade Produtiva

* Produzir mais com menos recursos

* Reducao de fatores de producao e do
impacto ambiental

* Valorizacao de residuos e subprodutos

27
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Desafios | Transicao Digital e Tecnoldgica
NOVOS METODOS
DE
* Agricultura e silvicultura de precisao
* Big data, IA, sensores, satélites
* Capacitacao e acesso a tecnologia ainda com Uso DE NovAS
o o o ~ AUMENTAR A EFICIENCIA
muitas limitacoes o
Algumas tecnologias aplicaveis a TNt
agricultura, de acordo com o seu grau de
maturidade
Fonte: Relatdrio sobre o Estado da Aplicagdo das Novas Tecnologias a Vida Humana 2023
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Desafios | Gestdo do Conhecimento I\
\ YA Y4

Visao Geral do AKIS Nacional

-~ WTERACTIVE INNOVATIg ™~ .

* Falta de ligacao entre ciéncia e pratica >

* Centros de Competéncia e CoLaBs com ,
potencial

* Necessidade de extensdo técnica eficaz e = =
capacitada '

s Mok o Somene, Yesbrrsiogy &
o Grmromment & Clmate Action

Weak Link

‘\\ N ‘7,' e Medlium Link
~~ . !NTERACTIVE INNOVATIOT . - o= Strong Unk
.......... w— Updated
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Desafios | Atracdo e Retencdo de Talento \ VA Y
I/

* Falta de atratividade para os jovens
* Dinamizacao das zonas rurais

* Profissionalizacao e reconhecimento
social
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Grupos Operacionais | Porque Valem a Pena? I\
A\ VA Y4

* Aplicacao direta de solucoes
* Geracao de valor coletivo
* Criacao de redes de inovacao no terreno

* Modelo comprovado e gerador de
confianca
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Grupos Operacionais | Desafios

* Menos burocracia —

* Garantir a continuidade de
iniciativas/projetos

* Necessidade de avaliacao de impacto

* Potencial para serem escalados e

] N . nspiragao

potenciarem a adocao por mais agentes
do setor

. Processo quents gue necessita de atengao . Processo frio que necessita de atencdo
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Notas Finais

Se a inovacao € o motor, os GO tém de ser o acelerador

* Inovagao como motor do setor agroflorestal
* GO como aceleradores com impacto real

* Estamos num momento particular para atuar nos drivers da mudanga

34
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“A melhor maneira de prever o
Futuro é Cria-lo”.

Peter Drucker

consulai.com
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Pedro Santos

E psantos@consulai.com

Lisboa Beja
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